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 الخلاطٔ

لسٌب ثظذد أٍرِ الاختلاف ٍالومبسًٔ ث٘ي التؼل٘ن التمل٘ذٕ 

ٍالتؼل٘ن الالىتشًٍٖ، ٍلا ًحبٍل استؼشاع أسبل٘ت ٍتمٌ٘بت 

ّزا الٌَع هي التؼل٘ن ؛ ثل ًشٗذ أى ًسلؾ الؼَء ػلى لذسات 

 ٍالاسجبة التٖ تزؼل هٌِ رٕ بلاتِ،التؼل٘ن الالىتشًٍٖ ٍهز

فبئذٓ لا ًستـ٘غ الاستغٌبء ػٌْب فٖ هزبل تؼضٗض التؼل٘ن الذٌٖٗ، 

سَاء ػلى هزبل الزبهؼبت، أٍ الوذاسس الذٌٗ٘ٔ ٍالوإسسبت 

ػوي ّزا الوزبل الفؼبئٖ  هختلفٔالتٖ تمَم ثأًشـٔ 

الالىتشًٍٖ، ٍػشٍسٓ ؿشح ّزا الوَػَع ٍث٘بى تبسٗخِ 

س فِ٘ ًٍظشٗبتِ ٍث٘بى الٌتبئذ التٖ ًظل الْ٘ب ٍرَاًت الاثتىب

هي خلال استٌتبد الووبسسبت التؼل٘و٘ٔ فٖ ّزا الٌَع هي 

التىٌَلَر٘ب الحذٗخٔ التٖ تجزل هؼـ٘بت لبئؤ ػلى ًظشٗبت 

هذسٍسٔ، ٍاثتىبسات ػبل٘ٔ فٖ اًزبصاتْب التٖ تغـٖ وبفٔ 
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شات الاحت٘بربت أٍ تىَى ثذٗلٔ ػي التؼل٘ن الوجبشش ٍث٘بى الخو

 التٖ تَفش ػوي ّزا الٌـبق.

 

 

 

 

 

 

 

لذسات، التؼل٘ن الذٌٖٗ، الفؼبء الالىتشًٍٖ، : الىلوبت الشئ٘س٘ٔ

 تـَٗش
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 الومذهٔ

اى هَػَع الوزبل الالىتشًٍٖ لِ رْبت ػذٗذٓ، ٍهزبلات لا 

حظش لْب ؛ لاى التمٌ٘بت ٍالَسبئؾ لا تؼذ ػوي ّزا الوزبل ، 

، ٍهسبئل لا تحظش ٍلِ فشٍع وخ٘شٓ تـشح هي خلال الذساسٔ

ثؼذد؛ لاى دساسٔ ّزا الوزبل لْب رَاًت ػذٗذٓ،  ٍول ٗذسس 

الزبًت الزٕ ٗزذ فِ٘ غبٗتِ ، ٍهخل ّزا الوزبل لِ ػشٍسٓ 

ل٘س هي السْل تحذٗذ أثؼبدّب ، ٍهي ح٘ج ثذاٗبت تبسٗخ 

ظَْس ّزا الوزبل فٖ ح٘بتٌب الؼول٘ٔ، ٍهي ربًت الخمبفٔ 

لِ فشػ٘بت ػذٗذٓ ول ٍالتؼل٘ن ح٘ج تجٌى الحؼبسات ، ٍ

ٗبخزّب هي الضاٍٗٔ التٖ ٗزذ فْ٘ب ػبلتِ ، ٍل٘س لٌب اى ًتزبّل 

ق الَاسغ ، مبّب هي خلال الَلَد فٖ ّزا الٌـبالؼـبءات التٖ ًتل

ٍلا ثذ لٌب اى ًلن ثظَاّش التؼل٘ن ٍهؼـ٘بتِ، ًٍستـ٘غ اى ًج٘ي 

المذسات الْبئلٔ التٖ سٌجٌْ٘ب هي خلال الجحج ٍالمذسات 

التٖ هي خلالْب ًجٌٖ الظشح التؼل٘وٖ، ًٍَسغ هزبلاتِ  الزجبسٓ
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هي ّزا  الاستفبدًٍٓىشف الغـبء ػي الغَاهغ التٖ تجؼذًب ػي 

الـشق التٖ ًستـ٘غ اى  الٌـبق، ٍلا ٗخفى ػلٌ٘ب اى ًمَم ثبخت٘بس

ًختبسّب ػوي الوزبل الزٕ ًحي ثظذدُ ،الا ٍَّ الظشح الؼبلٖ 

وشفٌب ٍلَ صاٍٗٔ ثس٘ـٔ  للذساسٔ الذٌٗ٘ٔ، ًٍبهل اى ًىَى لذ

ػي ثؼغ ّزُ المذسات وٖ ًلن ثبلوَػَع ًٍحبٍل لذس 

الاهىبى ػشع هزول الٌمبؽ التٖ ًخ٘شّب فٖ ّزا الجحج؛ هي 

ارل اى ًىست خجشات لذ تىَى لذ خف٘ت ػٌب ٍهي الله 

 .التَف٘ك

 

 الوفتَحالتؼل٘ن 

ّذف أٍ س٘بسٔ تؼل٘و٘ٔ، ٍأّن  ثبلأسبسالتؼل٘ن الوفتَح َّ 

اًِ ٗضٗل الحَارض أهبم التؼلن. ٍّزا ٗؼٌٖ ػذم  :خظبئظِ

هإّلات هسجمٔ للذساسٔ، ٍثبلٌسجٔ للـلجٔ الزٗي  اشتشاؽ
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ٗؼبًَى هي ػزض هؼ٘ي، فَْ ٗؼٌٖ هزَْدا أو٘ذا لتمذٗن التؼل٘ن 

ثبلشىل الولائن الزٕ ٗتخـى رله الؼزض)ٍهخبلِ، تمذٗن أششؿٔ 

ب اًِ لا التسز٘ل الظَتٖ للوىفَف٘ي(. ٍّزا ثذٍسُ ٗؼٌٖ ًظشٗ

ٗزَص حشهبى أحذ هي أهىبً٘ٔ الَطَل الى ثشًبهذ للتؼل٘ن 

 ًبدساٍهي ّزا الوٌـلك ٗزت أى ٗىَى التؼلن الوفتَح  ،الوفتَح

ٍلْزا الاًفتبح هؼبه٘ي خبطٔ  ،ٌٍٗظف ثبلوشًٍٔ فٖ آى هؼب

لاستخذام التىٌَلَر٘ب. ٍارا وبى الَػغ ووب روشًب ثأًِ لا 

طَل ػٌذئز ٌٗجغٖ استخذام ٗزَص حشهبى أحذ هي اهىبً٘ٔ الَ

 التىٌَلَر٘بت الوتبحٔ للزو٘غ.

أهب التؼل٘ن ػي ثؼذ: فَْ التؼل٘ن ػي ثؼذ، هي رْٔ أخشى، َّ 

)ًْذ( فٖ التؼل٘ن ٍل٘س فلسفٔ تؼل٘و٘ٔـ إٔ ٗستـ٘غ الـلجٔ أى 

 ٗتؼلوَا ٍفمب لوب ٗت٘حِ لْن ٍلبّن ٍفٖ الوىبى 

ٖ هشوض الزٕ ٗختبسٍى ) فٖ الج٘ت أٍ فٖ هىبى الؼول أٍ ف

 تؼل٘وٖ( ٍدٍى تَاطل 
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ػٌظش وج٘ش الاّو٘ٔ  الاستبر. ٍهي ٌّب فبلتىٌَلَر٘ب هجبشش هغ

 1فٖ التؼل٘ن ػي ثؼذ.)أًتْى(

 

 همبسًِ ث٘ي التؼل٘ن التمل٘ذٕ ٍالتؼل٘ن الالىتشًٍٖ

لا ٗختلف الٌظبم الذساسٖ فٖ الٌظبم الوفتَح ػٌِ فٖ الوجبشش، 

د الذساسٖ، هي ح٘ج الوؼوَى ٍالزَّش، هي ح٘ج الوٌْب

ٍالوحبػش ،ٍالٌشبؿبت التؼل٘و٘ٔ، ٍالاهتحبًبت، ٍثمِ٘ الاهَس 

الاسبس٘ٔ التؼل٘و٘ٔ؛ لىي الاختلاف هي رْٔ الاسبل٘ت، 

ٍالادٍات الوستخذهٔ فٖ ول هي التؼل٘ن الوفتَح، ٍالوجبشش 

ٍّزا الوزبل ٗؼوي للـبلت اووبل الوٌْبد الذساسٖ حست 

                                                           
(؛ التىٌَلَر٘ب ٍالتؼل٘ن الالىتشًٍٖ، ٍالتؼل٘ن ػي 2007أٍ، دوتَس )ؿًَٖ( ث٘تٖ، ) .1

 (30ثؼذ،  الظفحٔ )
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بله ٍسبئل فٖ التؼل٘ن الخـٔ الومشسٓ فٖ الفظل الذساسٖ. ٌّ

الالىتشًٍٖ هوىي تَفشّب دٍى ػٌبء ٍتىبل٘ف لذ تؼ٘ك إ 

ًشبؽ، هي ح٘ج الوٌبلشبت، ٍالذسٍس الوجبششٓ، اٍ الوٌبلشبت 

هي خلال الوٌتذٗبت، ٍوزله الشسبئل  الأسبتزٓهغ 

ٍؿشح الالىتشًٍ٘ٔ، ٍالاتظبل الوستوش هغ الوحبػش، 

الذساس٘ٔ. ثٌ٘وب ًزذ  ثبلوبدٓ،ٍالاشىبلات الخبطٔ  التسبؤلات

اى التؼل٘ن الوجبشش شفْٖ، ٍػوي اؿبس هحذٍد ٍلا تختلف 

 الاهتحبًبت ػٌِ فٖ الوجبشش وأى تىَى فظلِ٘ اٍ ًظفِ٘ ًٍْبئ٘ٔ 

ث٘ي التؼل٘ن التمل٘ذٕ، ٍالتؼل٘ن  اختلافلا ثذ هي ٍرَد أٍرِ 

تختلف  لأًْبالالىتشًٍٖ، ٍّٖ وخ٘شٓ ٍلا ٗوىي احظبئْب؛ 

ٗشاد هؼشفٔ الخلاف ثٌْ٘ب هي صاٍٗٔ خبطٔ، حست الزَاًت التٖ 

 ٍلا ثذ هي ارشاء همبسًٔ ثٌْ٘وب لجؼغ هي الَرَُ الوْؤ:

هي ًبح٘ٔ أسلَة التؼل٘ن، فبى التؼل٘ن الالىتشًٍٖ  -1

َٗظف التمٌ٘بت الحذٗخٔ ٍٗؼتوذ الَسبئؾ، ٍالؼشٍع 
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أسبل٘ت الوٌبلشبت هي خلال طفحبت  ٍاستخذامالالىتشًٍ٘ٔ 

التمل٘ذٕ فلا ٗحتبد الى ٍسبئل التىٌَلَر٘ب  الَٗت ، أهب التؼل٘ن

 ثىخشٓ الا فٖ ثؼغ الاح٘بى.

استخذام الَسبئؾ الوتؼذدٓ  ثاتبحٔٗؼتوذ ػلى التفبػل -2

هي الؼشٍع الالىتشًٍ٘ٔ ٍالسوبح لِ  للاستفبدٓللوتؼلن؛ 

ثٌ٘وب ًزذ الإلىتشًٍ٘ٔ،  الشجىٔثبلوٌبلشٔ هي خلال التفبػل هغ 

٘ي الوؼلن ٍالوتؼلن، ٍلا ٗؼتوذ دائوب اى التؼل٘ن التمل٘ذٕ ٗتن ث

 ػلى الوتؼلن ٍالىتبة.

ثبلاهىبى ػول تحذٗج للذسٍس ثىل سَْلٔ، ٍثذٍى -3

ووب َّ  الـجبػٔتىبل٘ف، ٍلا ٗحتبد الاًتظبس لوب ثؼذ الٌشش اٍ 

ًزذ اى ّزُ الخبط٘ٔ غ٘ش  الحبل فٖ الوزبل التمل٘ذٕ ثٌ٘وب

هبدٓ  لإٔالىتبة  ارا ؿجؼٌب لأًٌبفٖ التؼل٘ن الوجبشش؛  هتبحٔ

لا ًتوىي هي روؼِ، ٍاػبفٔ تؼذٗلات ػلِ٘ ، الا  فاًٌبدساس٘ٔ 

 ثؼذ الٌشش ٍخلال الـجؼبت اللاحمٔ للىتبة.
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هي ًبح٘ٔ اثبحٔ الاستخذام ٗتوتغ الـبلت ثوشًٍٔ الوىبى؛ -4

ح٘ج ٗوىٌِ الذخَل الى الاًتشًت هي إ هىبى، فتىَى فشص 

ح  التؼل٘ن التمل٘ذٕ ٗحتن التؼل٘ن هتبحٔ ػجش الؼبلن ، ثٌ٘وب ًلا

ػلٌ٘ب التم٘٘ذ، ٍتحذٗذ الَلت، ٍالوىبى ٍالتم٘ذ ثبلزذ اٍل، 

ٍالالتظبس ػلى الاًَاع الوَرَدٓ فٖ الوىبى الزٕ ٗـلت فِ٘ 

 التخظض الوشاد دساستِ. 

ٗؼتوذ التؼل٘ن الالىتشًٍٖ ػلى التؼلن الزاتٖ، ٍتفز٘ش -5

 فٖست ؿبلتِ لذى الوتؼلن، ٍاّتوبهبتِ، ٍح الىبهٌٔالـبلبت 

الاست٘ؼبة ٍالَلت الوٌبست، ٍالوىبى الولائن. اهب التؼل٘ن 

التمل٘ذٕ فبًِ ٗؼتوذ ػلى الوؼلن، فَْ غ٘ش هتبح ثبٕ ٍلت، ٍلا 

ٗوىي التؼبهل هؼِ الا هي خلال الفظل الذساسٖ ، فلَ غبة 

الـبلت اٍ لن ٗحؼش الوذسس ػٌذّب س٘حشم الـبلت هي 

تف٘ذ هي التؼل٘ن ػي ثؼذ هي الوحبػشات التٖ فبتتِ.  ثٌ٘وب ٗس

 لأوخشٍتىشاسّب  الوبدٓ، ٍٗمذس ػلى اػبدٓ سوبع الخبطّ٘ٔزُ 
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هي هشُ، ٍفٖ إٔ ٍلت شبء ، ثح٘ج ٗىَى فْ٘ب ربّضا هي ًبح٘ٔ 

ًفسِ٘، ٍفىشٗٔ؛ ثٌ٘وب  ٗىَى الٌظبم الوجبشش هغلك ٍهم٘ذ ثضهبى 

لاًشغبل الـبلت ثٌمل الولاحظبت هب ٗؼ٘غ  ثبلإػبفٍٔهىبى 

 ىخ٘ش هي الاستوبع الى الوحبػشٓ.ػلِ٘ ال

،  ثوىبى الوحبػشٓٗلضهٌب التؼل٘ن التمل٘ذٕ فٖ الزّبة الى  -6

هي  الاستفبدٓ لأرلهؼ٘ي ٍرله ٗىلفٌب ولفٔ الٌمل، ٍالحؼَس 

الذسٍس؛ سغن الوشبغل ٍالوشبول التٖ ٗؼبًْ٘ب الـبلت، 

ٍٗلضهٌب ػلى هَاطلٔ الذسس ٍالتم٘ذ ثبلحؼَس ؛ ثٌ٘وب َٗفش لٌب 

 الَلت ٍالوىبى الولائن. الإلىتشًٍٖل٘ن التؼ

طح٘ح اى ٌّبله ثؼغ الوحبػشات لا ًستـ٘غ فْوْب هي  -7

؛ لىي ّزا ثذٍسٓ لا ٗوٌغ هي اتبحٔ الوحبػشٓخلال سوبع 

 الاستؼبًٔللسإال ػي الاشىبل هي خلال الوَلغ ،اٍ  الفشطٔ

للجحج، ٍالؼخَس ػلى  اللاصهٔ الفشطٔالوختظ٘ي اٍ أٗزبد  ثأحذ

 الزٕ ٍارٌْب. لأشىبللالحل 
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طح٘ح اى الذسس الوجبشش ٗت٘ح للـبلت الفشطٔ لـشح ثؼغ  -8

الاخشٗي، ٍػذم  الـلجٔهي  الوضاحؤ، لَرَد الوحذٍدٓ الأسئلٔ

وخ٘شُ، ثبلومبثل تلاح  اى الذسس هي  لأسئلٔاتبحِ الفشص 

خلال الوزبل الالىتشًٍٖ ٗت٘ح للـبلت الفشص وزله لـشد 

 .اٙساء، ٍهٌبلشِ الـلجٍٔ سَاء للوذسس، ا الأسئلٔ

الـبلت سوبع اوخش هي دسس فٖ التؼل٘ن  ثاهىبى -9

الالىتشًٍٖ، اٍ سوبع الذسس فٖ الَلت الزٕ ٗىَى فِ٘ الـبلت 

هتْ٘أ ًفس٘ب ٍفىشٗب، ٍفٖ إٔ لحظٔ، هي خلال الؼول، اٍ فٖ 

هي  لأوخشالج٘ت، ٍهي الووىي اػبدٓ الوحبػشات، ٍسوبػْب 

ٍػٌذًب  للوبدٓهوىي ػول تلخ٘ظبت  . هختلفٔهشُ، ٍفٖ اٍلبت 

 الَلت الىبفٖ لزله.

ثسوبع هحبػشٓ  الوحبػشٓتغ٘٘ش الوذسس، اٍ  ثبلإهىبى -10

غ٘شّب، ف٘وب ارا تَفشت هي خلال الوَلغ هحبػشات لٌفس 
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الوَػَع هي لجل أسبتزٓ آخشٗي، ثٌ٘وب التؼل٘ن التمل٘ذٕ لا َٗفش 

 .ّزُ الخبط٘ٔ

 

 ػَ٘ة التؼل٘ن الالىتشًٍٖ

برٔ الى ثٌ٘ٔ تىٌَلَرِ٘ ،ٍهؼشفِ فٖ استخذام الحبسَة الح-1

الزٗي ٗزْلَى استخذاهِ، ٍالحبرِ الى  الـلجٔ، هوب ٗحشم ثؼغ 

التذسٗت ػلى استخذام الجشاهذ الخبطٔ فٖ تٌضٗل الوحبػشات، 

فٖ ثشًبهذ السَفت ٍٗش هخل  ٍالىتبثٍٔالتؼبهل هغ الحبسَة، 

 الٍَسد ٍهؼشفِ ثؼغ الاسبس٘بت.

وبى اداء الاهتحبًبت ثظَسٓ لا تت٘ح للـبلت تأه٘ي ٍػ-2

الاهتحبى الا اى ثؼغ  ثأداءشخض اخش ٗمَم  ثاهىبى لأًِالغش؛ 

 السلج٘بت الاخشى هوىي تلافْ٘ب ٍالتغلت ػلْ٘ب .



www.manaraa.com

17 
 

التىبل٘ف: سَاء للزْٔ التٖ تتحولْب الزْٔ الشاغجٔ ثتـج٘ك -3

، ٍتذسٗت الوحبػشٗي، اللاصهّٔزا الٌظبم، ٍتَف٘ش التمٌ٘بت 

لتىبل٘ف للـبلت،  ثبلإػبفٔ السوؼ٘ٔتَف٘ش الوحبػشات ٍ

لتَف٘ش  الشجىٍٔتحولِ ششاء رْبص حبسَة، ٍدفغ ارَس 

للتىبل٘ف التٖ ٗذفؼْب الـبلت الى الزبهؼٔ،  ثبلإػبفٔالاًتشًت، 

 ٍوزله ششاء حبسَة اٍ شبشِ اٍ ارْضٓ طَتِ٘

ػجش  الإلىتشًٍ٘ٔالحبرٔ الى ٍرَد الاتظبل فٖ الشجىٔ -4 

ًت، ٍلضٍم تَف٘ش شجىٔ اتظبل ٍخذهِ ر٘ذُ ٍهستوشٓ؛ الاًتش

لاى اًمـبع الاتظبل ٗحشم الـبلت هي وبفٔ الاحت٘بربت الا 

 الجؼغ هٌْب وبلوحبػشات الوسزلٔ 
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 هو٘ضات التؼل٘ن الالىتشًٍٖ

الوجتىشٓ َّ التؼل٘ن الالىتشًٍٖ، ٍٗؼتوذ  الحذٗخٔهي الـشق 

تؼل٘ن ف٘مَم ػلى ٍرَد الوتؼلن ثوىبى هختلف ػي هظذس ال

لذى  ٍالارتوبػٖفٖ سفغ الوستَى الخمبفٖ، ٍالؼلوٖ  ثبلإسْبم

افشاد الوزتوغ الزٗي ّن ثحبرٔ الى رله، ٍٗمَم ثسذ الٌمض 

فٖ اػؼبء ّ٘ئٔ التذسٗس ٍتذسٗت الوإّل٘ي، ٍتَف٘ش هظبدس 

ٗسبػذ ػلى تمل٘ل ػذد الؼبهل٘ي فٖ  ٍهتؼذدٓتؼل٘وِ٘ هتٌَػِ 

لارَس لْإلاء الؼبهل٘ي؛ ٍثوب اى الوزبل التؼل٘وٖ ٍتَف٘ش فٖ ا

التؼل٘ن الوجبشش ٗحتبد الى هجبًٖ ٍتؼ٘٘ي ّ٘ئبت تذسٗس٘ٔ، فىل 

 ّزُ الؼَائك تضٍل هي خلال التؼل٘ن الالىتشًٍٖ.

الزٗي لن ٗتوىٌَا هي الالتحبق  للأفشاد الفشطَٔٗفش ّزا الوزبل 

فٖ الوذاسس، ٍوزله الـلاة الزٗي  اًظشفَا ػي الذساسٔ 

ثْن، اهب لؼذم تَفش الوَاطلات اٍ ػذم تَفش لظشٍف خبطٔ 

 للـلجٔالَلت الوٌبست ثسجت الالتضام ثبلؼول، ٍاتبحٔ الفشص 
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الزٗي لن تتَفش لْن الاختظبطبت فٖ اهبوي سىٌْن ، اٍ ػذم 

 تَفش همبػذ فٖ الزبهؼبت .

 

 التؼل٘ن ػي ثؼذ

فشد هي افشاد الوزتوغ هي الزٗي لذْٗن  لإٔتَف٘ش التؼل٘ن  

التؼل٘ن ، ٍٗتن رله ػي ؿشٗك التَاطل هي خلال  الشغجٔ فٖ

الَسبئؾ الوتؼذدٓ للاتظبل ٍتحت سلبثٔ اداسٗٔ ٍتٌظ٘وِ٘ 

، حست الاختظبص لأرلْبتٌتْٖ ثبلحظَل ػلى شْبدُ ٗسؼى 

ٍٗىَى هتَفشا لىل الشاغج٘ي ٍاوسبثْن  الزٕ ٗشغت فِ٘.

هْبسات ٍهؼبسف رذٗذُ، فْزا الوزبل تىَى ؿشٗمِ للتؼل٘ن فِ٘ 

خذام آل٘بت الاتظبل الحذٗخٔ ،ٍتَف٘ش الوحبػشات، ثبست

ٍالوىتجبت ،ٍالَسبئل السوؼ٘ٔ، ٍالجظشٗٔ ٍتجبدل الذسٍس 

ٍالاثحبث ث٘ي الوؼلن ٍالوتؼلن ػجش التفبػل الوجبشش ٍغ٘ش 
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الوجبشش، ٍهي خلال هوبسسٔ ّزا الٌَع هي التؼل٘ن ٗوىي هي 

وَاد ال ثاػذادخلالِ تحم٘ك اّذاف تىو٘ل هتـلجبت الوذسس٘ي 

، ٍتؼَٗغ ًمض الخجشٓ لذى الجؼغ. تمذٗن الذسٍس التؼل٘و٘ٔ

للـبلت، ٍتؼَٗغ الٌمض فٖ وَادس التذسٗت ٍتمذٗن الخذهبت، 

وَسبئل الاتظبل )الىتبثٖ، الظَت، الظَسٓ، الشسَهبت، تَف٘ش 

الوىبتت( فبلتؼل٘ن هي خلال الاًتشًت ل٘س راتِ التؼلن ػي ثؼذ؛ 

اٍ ؿشلِ فمؾ. ٍششؽ التؼل٘ن اًوب ٗوىي ادسارِ ػوي اسبل٘جِ 

ػي ثؼذ اى ٗظل الوؼلن ثبلوتؼلن سغن الجؼذ الزغشافٖ الؼبئك ػي 

ّذف التؼل٘ن ػي ثؼذ َّ  لذٍم الوتؼلن الى هَلغ التؼل٘ن.

 ٍالوىبً٘ٔ . الضهبً٘ٔتحؼ٘ش الـلجٔ الى الذساسٔ ٍتحذٕ الوَاًغ 

لن تؼذ ؿشق ٍٍسبئل الذساسٔ تتشىل فٖ استخذام الىتبة 

تَسؼت ٍتـَست لتشول التؼلن فٖ ربهؼبت لجلذاى فمؾ؛ ثل 

ثؼ٘ذٓ ٍالاًتسبة الْ٘ب، ٍهشبّذٓ الوحبػشات ٍتسز٘لْب هي 

إ هىبى ٗتَارذ فْ٘ب الذاسس، ٍاستخذم ّزا الاسلَة فٖ 
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ٍوبفِ الجلذاى. ٍتَرذ ؿشق  ٍالأٍسث٘ٔ، الأهشٗى٘ٔالزبهؼبت 

أخشى تختلف فٖ التذسٗس ٍرله ػي ؿشٗك اسسبل الىتت 

ػي ؿشٗك الجشٗذ الؼبدٕ ٍتمَم  ٍالسوؼ٘ٔ الجظشٗٔص ٍالالشا

هجبششُ ػي ؿشٗك  ٍالٌْبئ٘ٔ الٌظف٘ٔالاهتحبًبت  ثارشاءوزله 

تَف٘ش هىبى هؼ٘ي فٖ ثلذ الـبلت ٍتستغٌٖ ػي ؿشٗمِ التؼل٘ن 

الالىتشًٍٖ ٍلسٌب ثظذد ّزا الٌَع هي التؼل٘ن لىي فمؾ لغشع 

 . الوتجؼٔالى ثؼغ الـشق  الإشبسٓ

 

 ؼل٘ن ػجش الشجىبت ٍخظبئظِأّو٘ٔ الت

 

تش٘ش التَلؼبت الى اًتشبس ًظبم التؼل٘ن الالىتشًٍٖ ػجش 

الشجىبت فٖ الؼذٗذ هي دٍل الؼبلن فٖ ًْبٗٔ الؼمذ الحبلٖ، ًظشا 

التٖ أوذت ػلْ٘ب الؼذٗذ هي الذساسبت الارٌج٘ٔ  لأّو٘تِ
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ٍالؼشث٘ٔ، ٍلؼل تمشٗش الاتظبلات ٍالوؼلَهبت الظبدس هي 

هتفبئلٔ لاّتوبم الؼذٗذ  هحظشٓلذ لذم  2000الًَ٘سىَ ػبم 

هي الذٍل ٍالزبهؼبت ثبلتؼل٘ن الالىتشًٍٖ، ح٘ج أشبس التمشٗش 

 1996، ٍوَسٗب فٖ ػبم 1993الى تزبسة وٌذا فٖ ػبم 

الى الؼذٗذ هي الزبهؼبت  ثبلإػبفٔ 1993ٍسٌغبفَسٓ فٖ ػبم 

فٖ الَلاٗبت الوتحذٓ الاهشٗى٘ٔ ٍال٘بثبى ٍالذٍل الؼشث٘ٔ. 

ذدت الاٍساق الوٌشَسٓ فٖ ّزا التمشٗش الجذاٗبت الاٍلى ٍح

للاّتوبم ثْزا الٌظبم التت توخلت ثشثؾ الوذاسس ثشجىٔ 

الاًتشًت ٍالاّتوبم ثشفغ وفبٗبت ٍهْبسات الوتؼلو٘ي فٖ 

التؼبهل هغ الشجىبت توْ٘ذا للاًتمبل الى الوذاسس ٍالزبهؼبت 

ٗذ هي ٍالافتشاػ٘ٔ ٍأطجح ٌّبن اٙى الؼذ الإلىتشًٍ٘ٔ

الزبهؼبت التٖ تمذم الوٌبّذ ٍالومشسات للذساسٔ هي خلال 

شجىٔ الاًتشًت فمؾ، ٍتأخز هسو٘بت الزبهؼبت الافتشاػ٘ٔ  

Virtual Universities  ٔ٘هخل ربهؼٔ حىبم الَلاٗبت الغشث

ثتمذٗن دٍسات  1996فٖ أهشٗىب الشوبل٘ٔ التٖ ثذأت فٖ ػبم 
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ربهؼٔ  30هي حَالٖللتؼل٘ن هي ثؼذ فٖ همشسات هٌبّذ همذهٔ 

فٖ ّزُ الَلاٗبت، ٍوزله ربهؼٔ ؿَوَ٘ فٖ ال٘بثبى، ٍربهؼٔ 

وَلَهج٘ب الجشٗـبً٘ٔ فٖ وٌذا، ٍالزبهؼٔ الوفتَحٔ فٖ ثشٗـبً٘ب 

ٍغ٘شّب. ٍاستفبع الاّتوبم ثبًتشبس ّزُ الزبهؼبت الى تجٌٖ 

الذٍل٘ٔ دػن ل٘بم ّزا الٌظبم فٖ  ٍالْجبتالؼذٗذ هي الوٌظوبت 

ؼٖ هخل ل٘بم الجٌه الذٍلٖ ثتوَٗل الزبهؼٔ التؼل٘ن الزبه

، ٍتذػ٘ن لؤ 1999هٌز ػبم  AVUالافتشاػ٘ٔ الأفشٗم٘ٔ 

فشاًىفًَ٘ٔ تتجغ  افتشاػ٘ٔالبهٔ ربهؼِ  1997ّبًَٕ فٖ ػبم 

ٍفٖ الَؿي الؼشثٖ ٌّبن ، ٔالفشاًىفَست٘الَوبلٔ الزبهؼ٘ٔ 

ثذاٗبت لْزا الٌظبم الزٕ ٗتن دػوِ لتلج٘ٔ حبربت التؼل٘ن ػي 

ثؼذ ٍالتؼل٘ن الوفتَح هخل هششٍع الزبهؼٔ الوفتَحٔ الزٕ ثذأ 

ٍالزبهؼبت الافتشاػ٘ٔ السَسٗٔ فٖ ػبم  2003فٖ ػبم 

التٖ تمذم ثشاهزْب ثبلىبهل هي خلال شجىٔ الاًتشًت.  2002

ٍاى وبى الٌظبم هب صال فٖ الجذاٗٔ فٖ هظش الا اى ثؼغ 

ٍهٌبّزْب الزبهؼبت الوظشٗٔ المبئؤ ثذأت فٖ ٍػغ همشساتْب 
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ػلى شجىٔ الاًتشًت هخل ربهؼٔ أسَ٘ؽ، ٍوزله رَْد ٍصاسٓ 

  1التشث٘ٔ ٍالتؼل٘ن فٖ ّزا الوزبل

 

 التؼل٘ن الذٌٖٗ

ًظبهٌب التشثَٕ: أًٌب ًؼلن اى الٌظبم التشثَٕ فٖ ثلذًب وبى ًظبهب 

هستؼبسا هي الغشة، فؼٌذهب تمشس آًزان تأس٘س الوذاسس فٖ 

ّزُ الذٍلٔ ٍالوَافمٔ الشسو٘ٔ ػلْ٘ب، استؼ٘ش ًظبهْب هي الغشة 

ٍخبطٔ هي فشًسب، ٍوبًت الوَاػ٘غ التٖ دسست فْ٘ب ّٖ هي 

وبًت ٌّبن ثشاهذ دٌٗ٘ٔ فٖ الوذاسس،  ، ح٘جًتبد الفىش الغشثٖ

ارا أػذ ٍؿجك ٍفمب ٍلىي هب َّ أحشّب ٍفبئذتْب؟ فبلٌظبم 

لأّذاف خبطٔ، فبى رو٘غ الذسٍس الشسو٘ٔ ٍغ٘ش الشسو٘ٔ 

سَف تس٘ش فٖ هس٘شُ ٍتزٍة فِ٘، ٍػٌذ رله لا ٗوىي ؿشح 

                                                           
 11التؼل٘ن الالىتشًٍٖ، سؼذِٗ الاحوش الظفحٔ .1
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دسس الاخلاق ٍالذٗي، ٍالذل٘ل ػلى ّزا الضػن َّ هب أًتزتِ 

تله التشث٘ٔ، ح٘ج سأٌٗب أم الٌظبم رله، لن ٗجي أشخبطب 

هؼتمذٗي ثبلذٗي، ٍارا وبى هتذٌٗ٘ي ٍهإهٌ٘ي ٍلن ٗخشد ؿلاثب 

ٌّبن ثؼغ الخشٗز٘ي، هتذٌَٗى ٍهإهٌَى ٍٍاػَى ، فزله لن 

ٗىي ثجشؤ ًظبهٌب التشثَٕ، ٍاًوب وبى ّزا الاهش حظ٘لٔ الأسش 

ٍالوشاوض الذٌٗ٘ٔ ٍالأفشاد الولتضه٘ي ٍالوتذٌٗ٘ي فٖ الوزتوغ. 

ٍلذ أرشٗت تغ٘٘شات ٍاطـلاحبت هتىشسٓ لْزا الٌظبم ؿ٘لٔ 

لن  الاطـلاحبتِ فٖ ّزُ الذٍلٔ، ٍلىي ّزُ فتشٓ تـج٘م

تستْذف، للأسف، تشث٘ٔ الٌبس تشث٘ٔ الْ٘ٔ، ثل أسٗذ هٌْب احبسٓ 

اػزبة الٌبس ٍاراثتْن ثبلغشة ٍالحؼبسٓ الغشث٘ٔ ، ٍأػذاد 

 1الوجلغ٘ي للحؼبسٓ الغشث٘ٔ.)أًتْى(

 

                                                           
 10حٔ  (؛ الظف1986المضٌٍٖٗ ، الذوتَس ػلاء ال٘ذٗي الس٘ذ أه٘ش هحوذ، ). 1
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 التجل٘غ هٌبّزِ ٍاسبل٘جِ

لتجل٘غبت الىَهجَ٘تش: ّٖ احذى الَسبئل التٖ تستخذم فٖ ا

التزبسٗٔ ٍالس٘بس٘ٔ ٍٗستفبد هٌْب وخ٘شا ٍهب صال استخذاهْب 

ٗضداد َٗهب ثؼذ َٗم. ٍلذ تذخلت الىَهجَ٘تشات الَ٘م فٖ رو٘غ 

هزبلات الجشش ٍالح٘بٓ الجششٗٔ ًٍشى ثظوبت حؼَسّب الَ٘م 

ثؼ٘بى ثح٘ج استـبػت اى تإحش ػلى خلك الاشخبص. التجل٘غبت 

شجىبت الىَهجَ٘تش أخزت تتسغ الس٘بس٘ٔ ٍالتزبسٗٔ ػي ؿشٗك 

ٍتتـَس الى حذ طبس الشخض ٗزلس فٖ ث٘تِ ٍتمؼى لِ رو٘غ 

حبربتِ ٍهتـلجبتِ هي خلالِ. فٖ هخل تلىن الحبلات أطجح 

الاًسبى همَْسا للىَهجَ٘تشات ٍس٘مجل ول هب تلمِ٘ لِ ّزُ 

الارْضٓ. الٌَع الوتذاٍل هي الىَهجَ٘تشات الول٘ئٔ ثبلتجل٘غبت 

 الىوجَ٘تشٗٔخمبف٘ٔ، ّٖ التٖ تحتَٕ ػلى الالؼبة ٍالتأح٘شات ال

ٍالتٖ لذ اًتششت فٖ سبئش اسربء الوؼوَسٓ. طبًؼَا ّزُ 

الالؼبة ٍالزٗي ّن فٖ الاغلت هي الغشث٘٘ي ألمَا ثؼلال 
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حمبفتْن ػلى هستخذهٖ ّزُ الالؼبة. ًوَرد ّزا التجل٘غ ػٌذ 

ششٍع الاًتفبػٔ الفلسـٌ٘٘ٔ ح٘ج طٌؼت الؼبة هي ربًت 

ْبٌٗٔ ٍثخت فٖ رو٘غ أًحبء الؼبلن. ٍٗـلك ػلى أحذى الظ

الالؼبة اسن ألتل الؼشثٖ حن احؼي الفَص. اللاػت للَطَل الى 

الٌمبؽ ٗزت اى ٗمتل الؼشثٖ الفلسـٌٖ٘ الزٕ ٗحول الحزبسٓ 

فٖ ٗذِٗ. لؼجٔ اخشى طٌؼت هي لجل الاهشٗى٘٘ي ٍلظتْب تشتجؾ 

اللاػت  ،ى٘ٔػلى السفي الاهشٗ الإفشاؿ٘يثْزَم هزوَػٔ هي 

ٗمبثل روبػٔ ػذ الجـل الىَهجَ٘تشٕ ٍالزٕ لِ لح٘ٔ ٍسوبت 

ٍالزٕ ْٗتف))ٗب هْذٕ(( ف٘زت لتلِ، هغ الاػتٌبء  ئسلاه٘ٔ

ثتـَس الىَهجَ٘تش ٍاستخذام شجىٔ الاًتشًت ػي ؿشٗك أسلان 

الت٘بس الىْشثبئٖ ثذلا هي خـَات الْبتف ٍالزٕ س٘تن لشٗجب. 

غشثٖ س٘ؼبػف تشبؿِ هستخذهب ًٍتَلغ اى التجل٘غ الخمبفٖ ال

 1ّزُ الَس٘لٔ.)أًتْى(

                                                           
 58(؛ التجل٘غ هٌبّزِ أسبل٘جِ  طفحِ 1388الجزبسٕ، رؼفش، ) .1
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فلا ثذ هي التـلغ الى أسلَة الذػَٓ ٍالـشٗك الى سج٘ل الله 

لغشع ًشش سسبلٔ السوبء ًٍشش ػلَم أّل الج٘ت)ػلْ٘ن 

 30هي  ٍلأوخشالسلام( ثىبفٔ الـشق الوتبحٔ، ٍهي الجذْٖٗ اًٌب 

ل٘غ الوتؼذدٓ سٌٔ ًلوس التؼل٘ن الالىتشًٍٖ ، ٍثوب اى ؿشق التج

ٗشىل الىَهجَ٘تش أحذ أدٍاتْب فلا ثذ هي الخَع فٖ ّزا 

الوزبل ٍهؼشفٔ الـبلبت ٍالمذسات التٖ ًستـ٘غ ثزلْب هي 

تلف توبهب ٍثوب اى الذساسٔ الذٌٗ٘ٔ تخخلال الخجشات ٍالتمٌ٘بت، 

ػي ثم٘ٔ الؼلَم فٖ وخ٘ش هي الاهَس هٌْب: اى الذساسٔ الذٌٗ٘ٔ 

شات السوؼ٘ٔ ٍالجظشٗٔ ، ثٌ٘وب تىَى تؼتوذ ػلى ؿشٗمِ الوحبػ

تؼتوذ ػلى  لأًْبالذساسبت الؼلو٘ٔ تختلف هي ح٘ج الادٍات ، 

تَف٘ش الوختجشات التٖ تزشٕ فْ٘ب التزبسة الؼلو٘ٔ ، ٍغ٘ش 

رله هي الاهَس ، سغن اى ثؼؼْب تلتمٖ هي ح٘ج الحبرِ 

، ٍالوبسح  وبلـبثؼٔالادٍات الوشتشؤ ثٌْ٘ب ،  لاستخذام

للٌسخ الظَسٕ، ٍغ٘شّب هي الادٍات الوستخذهٔ  الالىتشًٍٖ

 فٖ الوزبل الالىتشًٍٖ وبلشجىٔ ٍالحبسَة.
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 هؼبلزٔ الؼَ٘ة للتؼل٘ن الالىتشًٍٖ

ل٘س هي الظؼت اٍ الوستح٘ل اى تىَى ٌّبله حلَلا لوؼبلزٔ 

الؼَ٘ة التٖ تىَى فٖ هزبل التؼل٘ن الالىتشًٍٖ، ػلى سج٘ل 

ىج٘شٓ التٖ تَارِ التؼل٘ن هي الوشبول ال الأهبًٔ هسألٔالوخبل 

الالىتشًٍٖ، ثح٘ج ٗؼتمذ اى لا سج٘ل هي تخـْ٘ب ، أٍ اًْب ػمجٔ 

ب ثمل٘ل هي التفى٘ش ، ثٌ٘وب لَ ارتْذًلا ٗوىي أى ًزذ لْب حل 

ب أوخش هي حل لْزُ الوشىلٔ، هخلا هسألٔ الجحَث الؼلو٘ٔ لَرذً

التٖ ٗمذهْب الـبلت هي خلال التؼل٘ن الالىتشًٍٖ، ح٘ج ٗمَم 

أٍ اى ّزا الاهش هحتول هي ح٘ج استخذاهِ لـشٗمٔ  الـلجٔثؼغ 

الى ػذم تحظ٘ل الاهبًٔ الؼلو٘ٔ،  الٌسخ ٍاللظك ؛ السجت ٗؼَد

ٍح٘ج اى ّزُ تشىل ًسجٔ وج٘شٓ هي الوَاد الوٌشَسٓ ػلى 

الغش  اػتوبدالشجىٔ؛ ٍػلى ّزا الاسبس ٗستـ٘غ الـلاة 

توبهب وإٔ  ٍاًتحبل ثحَحْن هي الاًتشًت ثح٘ج تجذٍ سل٘وِ

ف٘وىي للـبلت اى َٗفش هلارا سْلا  ثحج ٗتن أػذادُ ثىل أهبًٔ.
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ثذل هي أى ٗجزل الزَْد لاوتسبة الوؼشفٔ، ٍّزا التَرِ لذ 

للوإسسٔ التؼل٘و٘ٔ، ٍوزله ًفس الاهش ٗؼبًٖ  الأوبدٗو٘ٔ ٗذهش

هٌِ التؼل٘ن التمل٘ذٕ ، ٍل٘س الالىتشًٍٖ فحست، الاهش الزٕ 

بل٘ت رذٗذٓ فٖ التؼبهل هغ الـلجٔ فٖ ٗتـلت اثتىبس ط٘غ ٍأس

الوإسسٔ  اػتوبدثحَحْن ٍالتمبسٗش الومذهٔ. ٍالحل ٗىوي فٖ 

التؼل٘و٘ٔ ػلى تحذٗذ الوظبدس ثذلٔ تبهٔ ، ٍتؼ٘٘ي أخظبئ٘٘ي 

هي السْل رذا أى ثمَم  لأًٍِالتؼج٘ش،  الىتبثٔلوؼشفٔ أسبل٘ت 

، ووب الاستبر الحبرق ثوؼشفٔ تحل٘ل الٌظَص ٍالتؼج٘ش الاًشبئٖ

َّ الحبل فٖ هؼشفٔ الخـَؽ ٍالتَال٘غ هي ح٘ج دلٔ الولاحظٔ 

 الـشٗمٔالى هىبى الٌمبؽ ٍرْتْب ٍو٘ف٘ٔ سسن الحشٍف ، ًفس 

 ًستـ٘غ اى ًو٘ض أسلَة الـبلت فٖ الىتبثٔ. 

هي ح٘ج  الأهبًٔالاهش اٙخش ٍَّ ؿشٗمٔ الاهتحبى لذ تخل فٖ 

بلت أى اى ربًت الاشتشان فٖ الاهتحبى ، فٖ اهىبى الـ

 الـلجٔبى ثذلا ػٌِ، أٍ اى ٗتجبدل ٗستؼ٘ي ثأحذ الـلجٔ للاهتح
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هجبششٓ ثؼذ الاًتْبء هي الاهتحبى، الاهش الزٕ  الإهتحبً٘ٔالاسئلٔ 

ٗزؼل هي الظؼت ثوىبى حل ّزا اللغض. لذ ٗؼتجشُ الجؼغ لغضا 

الحل الوٌبست، ٍالحبل  لإٗزبدف٘وب ارا لن ٗستخذم تفى٘شُ لل٘لا 

هؼبلزٔ ّزُ  لأرلسْلٔ رذا ٍتَرذ ػذٓ ؿشق  ٔالـشٗمٌّب اى 

ث٘ي الـلاة ، ػلى  ٔهتحبً٘الوسألٔ، ٍرله ثتٌَٗغ الاسئلٔ الإ

خوسٔ ػشش سإالا ، ٔ هتحبً٘سج٘ل الوخبل ارا وبًت الاسئلٔ الإ

–ثتٌَٗغ سجؼِ هٌْب ، حٌ٘ئز لا تت٘ح للـبلت  الزبهؼٔتمَم 

، هي لغشع الغش أٍ تملل هي رله ، ّزُ هي ًبح٘ٔ -الفشطٔ

ًبح٘ٔ أخشى هسبلٔ أداء الاهتحبى هي لجل الاخشٗي تىبد تىَى 

هؼذٍهٔ ثسجت التخظض فٖ الوزبل ، لاى الوشبسن لا ٗستـ٘غ 

اى ٗؼتوذ ؿبلجب آخش ثوزبل هختلف خظَطب ٍالحبل اى التؼل٘ن 

الالىتشًٍٖ ٗشبسن فِ٘ ؿلجٔ هي هختلف اًحبء الؼبلن ٍفٖ ثمبع 

 هختلفٔ.
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طبسهٔ ػذ ول هي ٗمَم ثوخبلفٔ  الى ٍػغ س٘بسٔ ثبلإػبفٔ

المَاػذ .وزله ٍطغ س٘بسٔ أهي طبسهٔ ٗوىي هي خلالْب 

المذسٓ ػلى تحذٗذ هي ٗسوح لِ، ٍهي لا ٗسوح لِ ثبلَطَل 

أهب  ، سَاء ث٘ي الوذسس٘ي أٍ الاداسٗ٘ي. الزبهؼٔالى هؼلَهبت 

الاهَس الاخشى ل٘ست هْوِ وْزُ الٌمـٔ الاهٌ٘ٔ ، فوسبلٔ 

تذسٗجْن فٖ هزبل التمٌ٘ٔ ٍاستخذام  بىثبلإهىالوذسس٘ي 

تذسٗت ػلى ٍسبئل التذسٗس ثوب ٗوىٌْن هي الاًتشًت ثزبًت ال

ن ػلى التؼبؿٖ هغ التؼل٘ن الالىتشًٍٖ ٍٍػغ تحس٘ي لذساتْ

الاختجبسات ثوب ٗتٌبست هغ ّزا ٍط٘غ رذٗذٓ ٍهجتىشٓ للتمَٗن 

 الٌوؾ هي التؼل٘ن.
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 أّو٘ٔ التؼل٘ن الذٌٖٗ ٍغبٗتِ

: ٍلا ٗؼتجش الأئؤ الشرل 1 للش٘ؼٔحج الزبًت التشثَٕ أّو٘ٔ ث

تبثؼب ٍش٘ؼٔ لْن الا ارا وبى هـ٘ؼب لأهش الله هزبًجب لَْاُ أخزا 

. ٍلا ٗؼتجشٍى حجْن ٍٍلائْن هٌزبٓ الا ارا ٍئسشبداتْنثتؼبل٘وْن 

 هبًٔالظبلحٔ ٍتحلى الوَالٖ لْن ثبلظذق ٍالأ ثبلأػوبلالتشى 

هي أتجبػْن أى ٗىًََا دػبٓ للحك  ٍالَسع ٍالتمَى، ثل ٗشٗذٍى

ٍأدلاء ػلى الخ٘ش ٍالششبد، ٍٗشٍى أى الذػَٓ ثبلؼول أثلغ هي 

الذػَٓ ثبللسبى. ))وًََا دػبٓ للٌبس ثبلخ٘ش ثغ٘ش ألسٌتىن، ل٘شٍا 

هٌىن الارتْبد ٍالظذق ٍالَسع(( ووب ٗمَل الاهبم 

 .)أًتْى( الظبدق

 

                                                           
(؛ الفىش التشثَٕ ػٌذ 1986المضٌٍٖٗ، دوتَس ػلاء الذٗن الس٘ذ أه٘ش هحوذ ) .1

   31الش٘ؼٔ الاهبه٘ٔ، الظفحِ
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 1 هي ٗظْش دٗي الله

لى الادٗبى ولْب : ارى : الغشع هي هتى س٘ظْش الله الذٗي ػ

ٍالغشع هي اسسبلِ َّ )ل٘ظْشُ ثؼخٔ سسَل الله

ػلى الذٗي ولِ( ًٍسأل : ّل أظْش الله سسَلِ ػلى الذٗي ولِ 

 ؟ فٖ صهٌِ

ٍالزَاة ثَػَح: ولا ٍرله ثبلجشّبى ٍالَرذاى ٍهتَاتش 

لن ٗظْش ػلى  الشٍاٗبت ش٘ؼِ ٍسٌِ؛ أى الٌجٖ

حست رغشاف٘ٔ الَ٘م ػلى  صهبًِ س٘ـش الذٗي ولِ، فبلٌجٖ فٖ

تسغ دٍل فمؾ، ٍحتى فٖ داخل حىَهتِ لن ٗىي الىل لذ 

، ثل وبى وخ٘ش هي الزٗي أظْشٍا الاسلام ثبلإسلام)داًَا( 

هإاهشات ػذُ هي لجل -ٍثبستوشاس-وبرث٘ي ٍوبًت تحبن

 الوٌبفم٘ي، ٍالوٌبفمَى هي ّن؟

                                                           
 (15( ؛ هي س٘ظْش دٗي الله، الظفحٔ )2001الحسٌٖ٘ الزلالٖ، الس٘ذ هشتؼى، ). 1
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أًبس هي  ؟ ّل ًضلت فٖ يْهَ ثخظَصٍسَسٓ الوٌبفمَى ًضلت 

الظ٘ي؟ ولا، اًْب ًضلت فٖ ثؼغ طحبثٔ سسَل الله 

ثلا شه. ارا، الٌجٖ فٖ صهبًِ لن ٗظْش الله تؼبلى 

دٌِٗ ػلى الذٗي ولِ ٍاًوب س٘ظْشُ فٖ هستمجل الأهش، ٍرله 

ٍلَ  ل٘س الا فٖ صهبى الاهبم الوْذٕ الوٌتظش

 )اللغَٗٔ( لأى الله لن ٗفؼل الله رله للضم )ًمغ الغشع( ٍلضهت

ٍللت الىَى ولِ، ٍالوؼبدلات  تؼبلى ثؼج الٌجٖ

ثوَلذُ الششٗف -سجحبًِ ٍتؼبلى-الىًَ٘ٔ ولْب لذ غ٘شّب الله

ٍهجؼخِ ثبلشسبلٔ الخبتؤ، حن ٗحظش الٌتبئذ ٍالخوبس ٍالأّذاف 

 فٖ ًـبق هحذٍد؟
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 الذٌٗ٘ٔذ تزذٗذ الوٌبّ

الوششٍع الزٕ تذٍس حَلِ ألسبم ٍفظَل ّزُ  أّو٘ٔ الذساسٔ:

ساسٔ اّتن ثزبًت)تحذٗج ًظبم ٍهٌبّذ الذساسبت الذٌٗ٘ٔ( الذ

 الاّتوبم ثْب لل٘لا، سَاء هي-ٍلا ٗضال-وبى ٍّٖ هسبحٔ فىشٗٔ

ه ٗشرغ الى ثؼغ الاسجبة، الٌخجٔ أم هي الزوَْس، ٍلؼل رل

 اروش هٌْب التبلٖ:

هزبل هخل ّزُ الذساسبت الؼلو٘ٔ ّٖ الوؼبّذ ٍالوشاوض -1

بم حذٗج الى ًظ -ثبلذسرٔ الاٍلى -مشٍّٖ تفتالؼلو٘ٔ الذٌٗ٘ٔ، 

ٗوىٌْب هي تزبٍص الحبلٔ التمل٘ذٗٔ التٖ تؼ٘شْب، ٍّزُ الحبل 

ّٖ ثخلاف ثؼغ الوزبلات الفىشٗٔ التٖ تؼ٘ش ػوي الحبلٔ 

الأوبدٗو٘ٔ الحذٗخٔ، ح٘ج هي الـج٘ؼٖ أى تٌوَ فْ٘ب دساسبت 

 .حذٗخٔ ٍهؼبطشٓ
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  ثذ هي تَفشتحذٗج هخل ّزُ الومشسات الذٌٗ٘ٔ، لا لإتمبى -2 

ػٌظشٗي هْو٘ي، ّوب: التخظض الؼلوٖ الؼبلٖ فٖ ّزُ الوشاوض 

 الؼلو٘ٔ التمل٘ذٗٔ، ٍوزله الاًذهبد الز٘ذ فٖ سله الذساسبت 

الأوبدٗو٘ٔ الحذٗخٔ، ٍّوب ػٌظشاى لذ لا ٗتَافشاى لذى وخ٘ش هي 

الوتخظظ٘ي، لزله لذ ٗىَى الؼول ػلى ّزُ الوسبحٔ الؼلو٘ٔ 

  ػول٘ٔ ًبدسٓ ٍطؼجٔ.

الومشسات الذساس٘ٔ الذٌٗ٘ٔ، ٗظْش أحشُ  تحذٗجالؼول ػلى -3

الوجبشش ػلى ؿلجٔ الؼلَم الذٌٗ٘ٔ، ٍرله فٖ حبل وبًت رو٘غ 

الومشسات الذساس٘ٔ التٖ دسسْب همشسات حذٗخٔ، ٍل٘س ووب َّ 

الحبل، ار ٗذسس الجؼغ هٌْن همشسا دساس٘ب حذٗخب، لٌ٘تمل ثؼذُ 

ػبم، ٍَّ هب  500هب لجب  لذساسٔ همشس آخش ٗؼَد تأل٘فِ الى

ثؼغ التخجؾ ٍالخلل الوٌْزٖ فٖ -لذى الـبلت-َٗسث

دساستِ. ٍلىٌِ فٖ حبل وبًت رو٘غ همشساتِ الذساس٘ٔ حذٗخٔ، 

فبى أحشّب س٘ىَى ػلِ٘ ثشىل هجبشش، ثل ٗأخز رله صهٌب 
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ؿَٗلا، ٍلزله فبى الزوَْس لذ لا ٗستشؼش أّو٘ٔ ّزا 

تفبػل هغ هشبسٗغ أخشى، الوششٍع، ٍٗتفبػل هؼِ ثبلمذس الزٕ ٗ

لذ ٗىَى فؼلْب الزوبّ٘شٕ أٍسغ ٍأوخش سشػٔ هي ح٘ج 

 .الاًتشبس

 -ثشىل ػبم- الومشسات الذساس٘ٔ فٖ هزتوؼبتٌب الاسلاه٘ٔ-4

لا تشلى الى هستَى ر٘ذ، ٍثبلخظَص فٖ هب ٗشتجؾ ثبلحبلٔ 

الذٌٗ٘ٔ؛ لزله لذ ٗىَى اطلاح ّزا الحلل فٖ الومشسات 

الى رَْد وج٘شٓ رذا لتزبٍص ّزُ ٗحتبد  -ٍحذّب-الذٌٗ٘ٔ

أرذ هي الوْن أًزبص هخل ّزُ  -ٍغ٘شّب-الحبلٔ. لْزُ الاسجبة

الذساسبت التٖ تسلؾ الؼَء ػلى ّزُ الزَْد الاطلاح٘ٔ، لوب 

لْب هي حمَق ػلٌ٘ب، ٍوزله لوب لْب هي دٍس هْن رذا فٖ 

  1تٌو٘ٔ الحشؤ الاطلاح٘ٔ داخل هزتوؼبتٌب الاسلاه٘ٔ

                                                           
(؛ الش٘خ ػجذ الْبدٕ الفؼلٖ ٍتزذٗذ الوٌبّذ 2009ظَس، )الش٘خ، حس٘ي هٌ. 1

 (10التؼل٘ن الذٌٖٗ،  الظفحٔ)
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 الخبتؤ

 

 التؼل٘ن الالىتشًٍٖ ٍهزبلاتِ هؼشفٔ

 ي التؼل٘ن التمل٘ذٕ، ٍالتؼل٘ن الالىتشًٍٖالومبسًٔ ث٘ػشع  

 أحش الفؼبء الالىتشًٍٖ فٖ الذساسبت الذٌٗ٘ٔ

الؼَاهل ٍالادٍات التٖ تزؼل لذسات ّزا الوزبل هإحشٓ فٖ 

 التؼل٘ن الذٌٖٗ

هؼـ٘بت ّزا الوزبل، ٍهذى تحم٘ك الٌزبح، ٍالاستؼذادات 

 الـلجٔالوزبل ػٌذ لتمجل ّزا 

ٍاستخوبسّب  الوتبحٔتحم٘ك الاّذاف الذٌٗ٘ٔ، ٍوست الـبلبت 

 هي ّزا الوزبل للاستفبدٓ
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( ؛ هي س٘ظْش 2001الحسٌٖ٘ الزلالٖ، الس٘ذ هشتؼى، )-5

 ث٘شٍتدٗي الله، داس الوإهل للـجبػٔ ٍالٌشش، 
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(؛ الش٘خ ػجذ الْبدٕ الفؼلٖ 2009الش٘خ، حس٘ي هٌظَس، )-6

ٍتزذٗذ الوٌبّذ التؼل٘ن الذٌٖٗ، هشوض الحؼبسٓ لتٌو٘ٔ الفىش 

 الاسلاهٖ، ث٘شٍت

(؛ التجل٘غ هٌبّزِ أسبل٘جِ، 1388الجزبسٕ، رؼفش، )-7

 هٌشَسات ربهؼِ الوظـفى الؼبلو٘ٔ، لن

تشرؤ ػجذ  ٘ٔ،(؛ أسس التشث1995المبئوٖ، الذوتَس ػلٖ،)-8

 الىبظن لَثبٍٕ، داس الٌجلاء، ث٘شٍت

 

 

 


